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REGION PRIVILEGIADA EN GEOGRAFIA Y RECURSOS NATURALES

O

América del Norte (AN) esta estratégicamente
posicionada en el hemisferio norte del
continente entre los océanos Pacifico y

Atlantico, entre Europa y Asia. La region tiene y Ternto no ; Agua dUICe

231,000 km de costas, que representan el

88% del perimetro del continente.? 2 4 ¢ 4 mas que el promedio
.................................................................... XEuropa _ — X mundial per capita>
Con un area de 21.6 millones de km? (Canada: == China + la India + Brasil* /.‘ & A

9.9; EE.UU.: 9.8; México: 1.9) es 2.4 veces e

mayor que la de Europa, y equivale al area = (:“‘;_‘;L’%

combinada de China, la India y Brasil W PQ, K — " ¢ .
.................................................................... f I ot =

AN es rica en recursos naturales. Cuenta BOS ues | _ 4 9}4 < \ ) Petréleo

con mas del 30% de las reservas mundiales : N

de carbon (270 mil millones de toneladas) 0 de los bosques 0/ delasreservas
: 0 del mundo? ¥ 0 mundiales®

y ocupa el lugar #3 mundial en reservas u ,,L."/ ..3 mundiales

probadas de petréleo (230 mil millones de "

barriles) 2
Ny R

Suelo arable
/l‘\ of the
12% wfotrllﬂld2

-'*-

el promedio mundial per capita, cuenta con el
18% de los bosques del mundo (7.2 millones
de km?) y con una superficie arable equivalente
a 12% de la del planeta?

|
AN tiene 4 veces mas acceso a agua dulce que |' ( j \

a-'\ Coal

3 0 % ?(I s%fl:)vtg|3

3

Fuente: 1) Atlas Mundial, 2016. 2) Banco Mundial, 2016. 3) CIA World Factbook, 2016. ﬁ ' '



EL COMERCIO NOS HACE UNA REGION ECONOMICA SUPERIOR

O

En conjunto, AN contribuye con el 28% del PIB
mundial y representa el 14% de las exporta-
ciones globales.!

De forma individual, el PIB de México
equivale al PIB agregado de Argentina,
Colombia, Chile y Honduras.?

[
Clasificaciéon Mundial* QI!

(2015)

Exportaciones

Los paises de AN se han convertido enimanes
para la inversion extranjera directa: EE.UU.
ocupa la posicion #2 y Canada la #7 a nivel
global. México es la #5 entre las economias
emergentes.!

Las exportaciones no-petroleras per-capita en
AN son casi 3 veces mayores que las de China.
Paises de AN: USS5,844. (Canada US$10,722;
EE.UU. USS6,428; México USS2,990) vs. China
USS$1,751.1

Fuente: SAI Derecho y Economia con informacién del Banco Mundial, 2015. ﬁ « »

* Unidn Europea considerada como una sola economia.



LAS CADENAS DE VALOR SON CADA VEZ MAS REGIONALES

O

Desde los afios 90, gracias a la evolucion
acelerada de las Tecnologias de Informacion,
muchas empresas dividieron sus procesos de

produccion para lograr mayor competitividad. Mas del 50% del Comercio Mundial: Tratados de Comercio Regionales®

A partir del 2000, la formacién de cadenas
de suministro y de produccion regionales e

intra-regionales representan una solucion (NN )

ejemplar a nivel mundial. \\\ Es de bienes

.................................................................... s N intermedios 279
[AWLLL L AN

En 2014, AN goza de porcentajes altos en W\ (2015)2

comercio intrarregional (34%). Otras regiones
con porcentajes aun mayores son: Europa
(66%) y Asia (60%).!

Hoy en dia la productividad y competitividad
de un pais depende de forma sustantiva en la
forma que estructura su cadena de suminis-
tro y de valor agregado.

Es intra-regional
(2014)°

42

De mercancia ocurre
gracias a tratados de

comercio preferenciales 1994 2016
(2008)*

Fuente: SAl Derecho y Economia con informacion de: 1) Secretaria de Economia (TradeMap, 2015). 2) COMTRADE, 2015. 3) WTO, 2015. 4) WTO, “World Trade Report, 2011- The WTO and Preferential
Trade Agreements: From coexistance to coherence”, 2011. 5) WTO, 2016. ﬁ « »



El objetivo principal del TLCAN —el flujo in-
crementado de inversion y comercio— ha
sido superado en las dos Ultimas décadas.

La liberalizacién comercial proporcioné cer-
teza a los actores econdmicos del interior
y del exterior de la region, aceler6 el crec-
imiento.

Gracias al desarrollo de cadenas de suministro
regionales que aprovechan las economias de
escala, el comercio intrarregional en AN ayudo
a incrementar la competitividad

global del sector industrial.

Fuente: SAI Derecho y Economia con informacion del Banco Mundial, 2015.

* Bn = Billones, MM = Miles de Millones, K = Miles.

INTEGRACION, CRECIMIENTO ACELERADO, COMERCIO E INVERSION

O

América del Norte: en las Ultimas dos décadas
(USD corrientes)

PIB* Comercio con el Mundo Influjos de IED del Mundo
@ 20.6Tn |—.A 6.8 Tn 670% 503.3Bn
2. 0 Tn
65.3Bn
|
1994 2015 1994 2015 1994 2015
PIB Per-Capita Comercio dentro del TLCAN Influjos de IED del TLCAN
|, 426K 290% 1,028.4Bn 4497 > 448.6Bn
219K
354 5Bn
ﬂ
1994 2015 1994 2015 1994 2014
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HECHO EN AN: JUNTAR FUERZAS PARA CRECER

O

La presencia de contenido producido por EE.UU.,,
en sus propias importaciones,recalca el valor

G IEB RS IR SIS 0 el Canada y México son el Primer y Tercer Mercado de Exportacion de EE.UU.
ministro (de México 40%; de Canada 25% vs. )
las de China 4%). De cada US$100 que EE.UU. y Representan Mas de 1/3 (34%) de las Exportaciones de EE.UU. (2015)3

compra a México y Canada, USS$S32 promedio
ponderado, son de origen estadounidense.

Las mercancias procedentes de Canada
y México representan el 75% de todo el
contenido interno que regresa a EE.UU. como
importaciones?

Canada es el proveedor nimero uno de petréleo
crudo y productos alos EE.UU., lo que representa
aproximadamente el 40% de las importaciones
totales de EE.UU. entre 2015 y 2016. México
ocupa el cuarto lugar (8%), después de Canada,
Arabia Saudita y Venezuela.?

de las exportaciones
de EE.UU., son compradas
por Canada y México?

6%

Las exportaciones de manufacturas de México d e | as importaCiOnes
han aumentado 8 veces desde la promulgacion .

del TLC? de EE.UU., provienen de
Las importaciones procedentes de Canada y Canadé y MéXiCO

México, representan el 15.7% y el 17.0% de
las importaciones totales de EE.UU. Las ex-
portaciones de EE.UU. a Canada representan el
19.21%, y las de EE.UU. a México representan el
15.5% de las exportaciones totales de EE.UU.*

Fuente: Fuente: 1) Koopman et al., “Give Credit where Credit is Due: Tracing Value Added in Global Production Chains.”, Oficina Nacional de Investigacion Econémica, 2010. 2) U.S. Energy Information (EIA),
Importaciones de los EE.UU. por pais de origen, Petréleo crudo y productos, Datos histéricos, 2015-2016. Analisis con datos de la Secretaria de Energia. 3) INEGI, 2016. 4) SAl Derecho y Economia con ﬁ « »
informacion de: World Integrated Trade Solutions (WITS), 2015. 5) SAl Derecho y Economia con informacién de la Secretaria de Economia (TradeMap, 2015).



MEXICO Y CANADA: LA PRODUCCION MAS COMPETITIVA PARA EE.UU.

oD
De 40 paises analizados por el Indice de Com-

petitividad Manufacturera Global en 2016, los Ventaja de Costos Relativa a EE.UU.

aises de AN recibieron clasificacion “élite” con ,
FE)E UU. en #2, México en #8 y Canadd en #9. (dentro de un grupo de economias desarrolladas)?

La estabilidad generalizada de sus economias,
sumada a la eficiencia estructural, las reformas
competitivas y regulatorias y el costo de los
salarios, han permitido a México convertirse
en una region de manufactura altamente rent-
able y competitiva en comparacién con paises
como China.

Holanda

Japon

Para muchas empresas, la integracion regional
y la busqueda de escala se ve reflejada en la
oleada de adquisiciones y fusiones que agen-
cias de competencia de México, EEUU. y
Canada (FTC, COFECE, Canadian Competition
Bureau) han analizado de forma aislada y en
conjunto. En los Ultimos 12 meses, de las 147
operaciones que se han analizado en México,
16 se analizaron simultdneamente en EE.UU
y otras 13 en las 3 jurisdicciones. (e.g. Delta/
Aeroméxico, Dell/EMC, GE/Alstom, Hallibur-
ton/Baker, Gondi/WestRock, Dow Chemical/
Dupont)?

Francia

Australia

Fuente: 1) Deloitte Touche Tohmatsu Limited y Consejo de Competitividad de EE.UU., “Global Manufacturing Competitiveness Index”. Deloitte, 2016. 2) COFECE, 2016. 3) KPMG, “Competitive Alternatives: guia de KPMG ﬁ « »
para costos de ubicacion de negocios internacionales”, edicion 2016.



EXPANSION INTRA-REGIONAL Y CRECIMIENTO LABORAL

O

El comercio inter-regional genera alto impacto.
Por ejemplo, mas de 6 millones de empleos en

EE.UU. dependen del comercio de bienes y ser- Més de 6 Millones de Empleos en EE.UU.

vicios con México.! . . L , .
.................................................................... dependen del comercio de bienes y servicios con México

Empresas mexicanas operan mas de 6,500 (5 estados principales, trabajos en miles)*

negocios en EE.UU., empleando a mas de
122,000 personas. Ademas, destacan por su
liderazgo en por lo menos 4 industrias:
cemento, pan, tortilla y lacteos.

Empresas canadienses emplean alrededor de
658,900 personas en EE.UU. Empresas de
EE.UU. emplean cerca de 1.4 millones de per-
sonas en México.? California gl

692

New York

353 ) 0301

Texas

Florida

342

Fuente: 1) Nafta Works 2) Secretaria de Economia, 2016, con informacion de iMap, 2015. 3) Camara de Comercio de EE.UU., Burd de Andlisis Econémico, 2013. ﬁ « » | 9



AMERICA DEL NORTE: LIDERES EN PRODUCCION AUTOMOTRIZ

O

Muchas industrias muestran razones de

orgullo, entre ellas la automotriz, que
goza de métricas para presumir ya que
los paises de AN son lideres mundiales en
dicha industria: EE.UU. es el #2 productor
de automoviles, México el #7 y Canada North America

el #10.!

..................................................................... 2 1 50/ de |as Cuales
La industria automotriz es un sostén critico [ 0

para las tres economias de AN ya que
representan el 24% de todas las exportaciones

mexicanas, el 16% de las canadienses y, el 10%
de las estadounidenses.*

Exportaciones Mundiales Automovilisticas, 20154

53.3%

is intra-regional

Automodviles manufacturados en la region
cruzan la frontera 8 veces durante su produc-
cion2 De 1993 a 2014, el comercio relativo
a la produccién de automoviles y autopartes
entre EE.UU. y México crecié 679%. En el mis-
mo periodo, EE.UU. incrementd su comercio
automotriz con Canada en 59%.2

En 2015, México se convirtié en el proveedor
#1 para EE.UU. de automoviles y autopartes.
El 91% de las exportaciones mexicanas de
autopartes se destinaron a EE.UU.; Canada fue
el segundo destino mas importante. El 53%
de las importaciones automotrices de México
provienen de EE.UU?

Participacion en Exportaciones Mundial

Fuente: 1) World Integrated Trade Solutions (WITS), 2015. 2) Secretaria de Economia, 2016. 3) ProMéxico con informacion de: Atlas del Comercio Global, AMIA e INEGI, 2 . 4) SAl Derecho y Economia con informacién ﬁ « » ' 1 0
de la Secretaria de Economia (TradeMap, Banco de México, USDOC y Statistic Canada, 2015). * -



AN: LIDERES INDUSTRIALES EN MAQUINARIA Y ELECTRICA

O

Las naciones de AN también son lideres en las Exportaciones Mundiales de Maquinaria’ 2014
industrias de maquinaria y eléctrica.

La importancia de la industria maquinaria
es considerable para los 3 miembros de AN,
al representar el 16% de las exportaciones
de México, el 14% de las de EEUU. y el 7%
de las de Canada. Mas de la mitad de las
exportaciones de la industria de maquinaria
son intra-regionales.

América del Norte

14.8%, ccuco @8 53%

es intra-regional

La importancia de la industria eléctrica para
exportaciones intra-regionales es mayor: Participacién en
casidel 60%. El 22% de las exportaciones to- exportaciones mundiales
tales de México corresponden a la industria

de maquinaria y eléctrica. Para EE.UU. la cifra

alcanza 9% y para Canada el 3%.

Exportaciones Mundiales Eléctricas, 2014

América del Norte

11.6% - @ S9%

es intra-regional

Participacion en
exportaciones mundiales

ftl e 11

Fuente: SAI Derecho y Economia con informacion de: The World Integrated Trade Solution (WITS), 2015.



C( AEROESPACIAL

Con crecimiento comercial de doble digito
y una cuota de mercado creciente, EE.UU.,
Canada y México se han beneficiado de la
integracion intra-regional de la cadena de
suministro aeroespacial.

Una tasa de crecimiento anual compuesta
excepcional se ha observado durante la
Ultima década: 13% y 15% para las importa-
ciones y exportaciones, respectivamente.
Se espera que el crecimiento supere el 15%
anual hasta el 2020.1

México ha alcanzado los estandares mas altos
a nivel internacional: Nadcap, AS9100, ABSA
(Acuerdo Bilateral de Seguridad en la Avia-
cion). México mejord su posicion, subié de ser
el décimo en 2006, al sexto proveedor mas im-
portante de EE.UU.?

México clasifica dentro del top 3 del Indice
de Competitividad de Costos de la Industria.
México ofrece hoy 312 instalaciones indus-
triales en 19 estados mexicanos (frontera e
interior) empleando a 45 mil profesionales
altamente calificados.?

AN ES LIDER EN LA CADENA DE PRODUCCION AEROESPACIAL
oD

EE.UU. es la fuente y destino mas importante de productos de
la Industria Aeroespacial Mexicana

3% /% 12%
Il EE.UU.
7%
B Canada
Exportaciones 7% Importaciones Francia
B Alemania
M Otros

Manufactura Aeronautica en México®

—® Fuselaje para Aviones
Avidnica 'y y Helicopteros
Sistemas de Electrénicos
Control de Vuelo 4
I /00

Q 0000000 Motor

En 2015, AN represent6 14.2% de las ex- Interiores o Interccjar?:biladores
. 7 i0 e Lalor
portaciones aeronauticas del mundo (EE.UU.: de Avion
7.5%, Mexico 1.0%, Canada: 5.7%), 33% es
intra-regional.* Sistemas de
Toboganes de Aterrizaje Alas
Emergencia
Fuente: 1) Secretaria de Economia de México, 2015. 2) ProMéxico, 2015. 3) Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial, A.C. (FEMIA), 2015. ﬁ « » 1 2
4) TradeMap, Banco de México, USDOC, Statistics Canada, 2015. 5) ProMéxico, 2015.



AGRICULTURA: UN PILAR ECONOMICO REGIONAL

O

Los 3 paises figuran entre los exportadores #1
y #2 de productos agricolas como:

México: aguacate; tomate; meldn; limon; Rankmg Mundial de Exportaaones

sandia; papaya; agave; cerveza y tequila.* Agl’l' colas®
EE.UU.: maiz; soya; almendra; mora azul;
arandano; manzana; cereza; fresa; espinaca;
res; pollo y leche:!

Canada: alpiste; avena; madera y papel*

En 2015, EE.UU., México y Canada exportaron Valor de la prOdUCCIOn
US $96 mil millones de dolares en productos regional aument()

agricolas, 42% de los cuales fueron comercio

intra-regional.? 0 5
Canada y México desarrollaron un programa
estacional para trabajadores en el sector

agricola en el que han participado 260 mil tra-
bajadores mexicanos durante las temporadas

; ; ; desde la ratificacion del
e cosecha en Canada: Seasonal Agricultural
Worker Program (SAWP).? T LCA N

Valor de Produccién Agricola*
(Millones de USD)

1993 2013 cambio

USA 121,489 311,084 156%

Canada 10,016 41,112 310%

México 26,554 51,386 94%

Fuente: 1) TradeMap, 2015. 2) TradeMap, Banxico, USDOC, Statistics Canada, 2015. 3) Servicio de Ciudadania e Inmigracién de Canada, 2015. 4) Organizacion de las Naciones Unidas para la ﬁ « » | 1 3
Alimentacién y la Agricultura, Division de Estadisticas, 2014. 5) SAGARPA, 2016. 6) Organizacién de Comercio Mundial, 2014.



AN atrae al 66% de los turistas internacionales
del continente americano y representa el 11%
del total del turismo a nivel mundial. En 2015,
el flujo de turistas extranjeros report6 un crec-
imiento de 40% comparado con 2005. De 126
millones de visitantes, 76 los presume EE.UU.,
32 Méxicoy 18 Canada:

Segun el reporte del UN World Heritage
Sites Report, América del Norte cuenta con
posiciones de gran relevancia: México #4,
EE.UU. #10 y Canada #16.

En sectores nuevos y especializados como el
Turismo Médico, México recibio mas de 1 millon
de turistas en 2014, posicionandolo como el
#2 a nivel mundial con el 14% del mercado. Se
esperan inversiones intra-regionales fuertes en
la materia en respuesta a la cercania y capaci-
dad de consumo de los paises de América del
Norte?

Fuente: 1) Secretaria de Turismo de México, 2016. Banco Mundial, 2015. 2) ProMéxico, 2015. 3) Secretaria de Turismo de México, 2016. Organizaciéon Mundial de Turismo, 2014.

TURISMO, INDUSTRIA LIDER - SUS NUMEROS LO COMPRUEBAN

Turistas Internacionales

.

Ranking
Global*

Turistas
Regionales?

(&)

4) UNESCO, 2015. Banco Mundial, 2014. 5) Oficina Nacional de Viajes y Turismo, Estadisticas Canada, 2015.
* Ranking para EE.UU. y Canada es del 2015, Ranking para México es del 2016.

0/ Canada #1
53 /o Maxico#2

o7 US #1
69 A’ Canada #2

o7 US#1
71 A’ México #2

Ranking Global de Turismo

M v -

Patrimonio
Humanidad*

Naturaleza® Cultural®

3©

8

8 8

X

3o o i®
©

3o

ftan |14



LA PIRAMIDE POBLACIONAL DE NUESTROS PAISES SE COMPLEMENTA

O

Para 2030, la poblacion econémicamente
activa —PEA- (edad 15-64) se incrementara
de manera sostenible en la regién y alcan- .z Lt z
, e ey Poblacion por Edades en México, EE.UU. y Canada, 2030
zara en promedio 63%, un 7% mas que en
20161
El porcentaje de Canada (61%), México (66%)
y EE.UU. (62%) de la poblacion econémica- ades
mente activa contribuira a la sostenibilidad de 85ymas ] | [ ]
- o 80284 [ I ]
la produccion a largo plazo de la region.? 75279 — - _
..................................................................... 70a74 ] | |
I | ]
T ey R — T —

ventaja competitiva regional importante ya que s = = =

los jovenes educados producen para los adultos 45249 | | I

yaditos mayores £ 2016, edad promedo. Ul A S ST

en Canada es de 39 afos, la de México es de 26 30a34 ] | N
: | ]

6M 4M M 0 M 4M 6M 1M M 4M 0 4M 8M 12M M M 0 M M

Poblacion

o Economicamente  §6%,” 62%" 61%"

Activa

Fuente: 1) Datos de las Naciones Unidas, “Population Pyramid, 2030”. 2) INEGI, 2016. Bur6 de Censos de EE.UU., “Interim Population Projections, 2014-2060". Statistics Canada, “Census of Population”,
2011. CONAPO, “Datos de Proyecciones, 2010-2050". 3) CONAPO, “Datos de proyecciones”, 2010-2050. 4) United States Census Bureau, “Interim Population Projections”, 2014-2060. 5) Datos de las

Naciones Unidas, “Population Pyramid”, 2030. ﬁ
*M = Millones. « » | 1 5



AN: UNA SOCIEDAD CONECTADA LIDER A NIVEL MUNDIAL

O

AN es una de las regiones mejor conectadas
del mundo. Con 376 millones de internautas y
282 millones de teléfonos inteligentes—51

millones de los cuales estan en México (47%
de la poblacion) y hay 62 millones de usuarios
de internet.!

Ademas, con 126 millones de hogares con tele-
vision de paga en AN —14 en México,>— existen

oportunidades enormes para desarrollar tec- R
nologias de informacion, sistemas educativos, | |
servicios comerciales, plataformas de gobierno

. P \asdes Internautas*
digital, ventas al menudeo, servicios en la nube (Milliones)

y servicios financieros, entre otros.

..................................................................... E’

Recientemente, y como resultado de reformas ,
- : it . Teléfonos
estructurales y un entorno altamente com- Inteligentes?

petitivo, la industria de telecomunicaciones ha (Milliones)
reportado fuertes indices de integracién para
ofrecer servicios de voz, datos y otros de val-

or agregado. Se puede decir que 100% de los =
jugadores han realizado medidas inter-regio-
nales que benefician al consumidor en México, *TV(Md”_e Pegga“
’ .7 . . Hniones
Canada y EE.UU. en relacion a precio y calidad
del servicio.
Fuente: 1) ITU, “Internet World Stats”, 2016. 2) Dataxis, 2015, TMT Consulting, 2015. Comisién Nacional para la Proteccion y DE
3) eMarketer, 2016. 4) Dataxis, 2015. TMT Consulting, 2015. CONDUSEF, 2015. Secretaria de comunicaciones y transporte con in ﬁ « » 1 6
Nota: Porcentaje del total de hogares.

| ety



NORTH AMERICA: MAJOR GLOBAL EDUCATION HUB

O

Las universidades de EE.UU. son sin duda el foco
central para atraer estudiantes e investigacion a
nivel global. EE.UU. alberga 14 de 20 de las me-
jores universidades del mundo.*

® .y [ y
Graduados en Ingenieria® Graduados en Computacion’
# (miles) I I (miles)

En afos recientes, México se ha convertido
en un generador mundial lider de ingenieros y
graduados en ciencias de la computacion —clas-
ificado #8 y #10 respectivamente—.?

................................................................... Per Capita Total Per Capita Total

EE.UU. y México han establecido programas

para promover el intercambio académico de Rusia 454 Corea 14
forma exitosa. Con la iniciativa “Proyecta . loni

100,000”, México buscara enviar 100 mil es- Ucrania 130 Polonia 19
tudiantes a universidades de EE.UU. y atraer Irdn 234 Republica Checa 2
a 50 mil estudiantes estadounidenses antes

del 20183 Corea del Sur 148 Reino Unido 26
................. Francia Holanda

Con Canada, a través de la iniciativa “100,000 105 3
Strong in the Americas”, se buscara duplicar el Japén 168 Alemania 21
nimero de estudiantes de intercambio antes )

del 20204 Vietnam 100 #7 EE.UU. 70
..................................................................... #8 MéXiCO 114 Espaﬁa 9
Canada y México son la fuente #4 y #10 ,

mas importante de estudiantes internaciona- #9 EE.UU. 238 #9 Canada 3
les para EE.UU? Indonesia 140 #10 México 13
Fuente: 1) Times Higher Education, 2015-2016. 2) UNESCO Institute for Statistics, 2015. 3) SRE Mexico, 2015. 4) www.100kstrongamericas.org. 5) Institute for International Education, 2015. ﬁ « » | 17
6) Indice de Capital Humano del World Economic Forum, 2015. 7) OECD, “Graduates by Field of Education”, 2012.



{ DESARROLLO EMPRENDEDOR

La actividad emprendedora, en sus primeras
etapas, avanzo en México de forma notable
pasando del 9.6% al 21% del 2011 al 2015, el
porcentaje mas alto de cualquier pais en la eta-
pa de desarrollo impulsada por la innovacion.

Las naciones de América del Norte representan
las mejores plataformas globales para el desar-
rollo y crecimiento de nuevas empresas. EE.UU.
y Canada ofrecen una curricula impecable
dentro del ecosistema de innovacion, capital
de riesgo, apoyo institucional y generacion de
plataformas de salida para nuevas empresas.
México ofrece atributos complementarios para
desarrollar, producir y consumir productos de
empresas que incuben, desarrollen y promue-
van a la region.

Since year 2000, the private equity and
venture capital ecosystem has shown 8x
growth in terms of General Partner firm

numbers (85) as well as 40x growth (US $22
Billion) in annualized allocated resources?

Fuente: 1) Monitor Global de Actividad Emprendedora (MGAE), 2016. 2) Asociacion Mexicana De Capital Privado (AMEXCAP), 2015. 3) Fuente: GEDI, “Global Entrepreneurship Index”, 2016.

DESARROLLO DE CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

oD
Ecosistema de Emprendimiento en América del Norte?

1.Percepcion de
oportunidad

14. Capital g
de Riesgo <~

2. Habilidades de Startup

13. Internacionalizacién 3. Aceptacion de Riesgo

12. Alto Crecimiento * - 4. Networking

11. Innovacién
en Procesos

/5. Apoyo Cultural

10. Innovacion

en Producto ~~ 6. Oportunidad de Startup

9. Competencia a 7. Absorcién de la Tecnologia

8. Capital
Humano

Promedio Mundial 2015 América del Norte
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AN TIENE RECURSOS ENERGETICOS COMPLEMENTARIOS

O

Los paises miembros de América del Norte

cuentan con los recursos, complementariedad Flujo de Energfa entre Canada, México y EE.UU.®
tecnolégica, estandares de productividad y

factores institucionales para un futuro lleno de

oportunidades.

Cerca del 16% del comercio en la region esta

relacionado con productos del sector petrolero. ------------‘

En 2015, 46% de las importaciones de crudo de (9 e e e
EE.UU. llegaron de Canada (primer proveedor) y T o ——————
México el cuarto proveedor |

Laregion de AN produce y agregael 19%
de la produccién mundial de petroéleo y gas v
natural (16.8 millones de barriles diarios) y
ostenta la tercera posicion en reservas probadas

4--------2----- .
con 230 mil millones de barriles (Canada 174, @ ;
EE.UU. 44 y México 11)?2 .

|
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|
|
|

o
O ot >
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il
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|
|
|
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Las reformas legislativas de México en el sec-
tor de energia, asi como las reservas probadas,
abren enormes oportunidades de inversion y
desarrollo:

| poEN
] |
‘--------------J

En 2015, la regién produjo un agregado de i
‘-------------

21% de la produccion mundial (19,676
millones de barriles al dia) y el 28% de la pro-
duccién mundial de gas (984 mil millones de
metros cubicos). NA tiene el quinto lugar en

reservas probadas de petréleo con un ;l'; & % OQO
total de 450 trillones de pies clbicos (EE.UU.

368.7 Canada 70.6 y México 11.4).2 Petrdleo Gas Gasolina Coque de

EE.UU. tiene 488,000 kms de gasoductos Crudo Q Natural Petroleo

interestatales e intraestatales, lo cual es alre-

dedor de 23 veces mayor que la del sistema Gas Natural Combustéleo Componentes Aceites no
mexicano cuando se concluya en 2020.4 Liquido de Mezcla de Terminados

En 2014, México tuvo 9.558 pozos de pro- Gasolina
duccioén. Ese ano se perforaron 538 pozos.®

-Z-—-—---—; I * I
4
|
|
|
|
|

Fuente: 1) Deparmento de Energia de EE.UU.- Administracion de Informacion Energetica de EE.UU., 2016. 2) British Petroleum, “Statistical Review of World Energy”, 2016. 3) Secretaria de Energia México, 2016.
4) Administracion de Informacion Energetica de EE.UU., About U.S Natural Gas Pipelines, 2008. 5) Secretariat of Energy of Mexico, “Prospectiva de petréleo y petroliferos 2015-2019” 2015. 6) Roberto Cardareli ﬁ « » | 1 9
and Cuisine Lusinyan, "Power Play: Energy and Manufacturing in North America”, 2015.



NUESTRAS FRONTERAS SON ZONAS INTEGRADAS REGIONALMENTE
o

Las naciones de AN comparten cerca de 12 mil

Aty 2 HreTitsls ) 175 PUios ¢e @l Poblacién Latina en la Frontera EE.UU. y México
legal (121 EE.UU.-Canada, 58 EE.UU.-México). (millones, 2016)

Con mas de 1 millén de cruces diarios, la fron-
tera de EE.UU. y México es sin duda una de las
regiones fronterizas mas integradas? Cruzes Fronterizos Diarios

El transporte terrestre registra 370 mil cruces San Diego ~Calexico/ ATTETES ", g “ﬁ GA

. . El Centro Albuquerque
diarios, mismos que se apoyan en corredores /Yuma
industriales y sistemas de control coordinados @
entre las autoridades de los paises miembros 2

Mexicali

San Luis
Rio Colorado

1 millon 370 mil US $1 millén

de personas vehiculos en productos son
El Paso P comercializados por minuto

Tijuana

Los paises norteamericanos deben seguir /Tecate San Antonio  Houston

construyendo infraestructura de clase mundial Nogales Naco Agua - ;
en sus fronteras -como la terminal aérea Prieta  Juarez Presidio ¢! Rio @
binacional de pasajeros en Tijuana, que -

permite a pasajeros que aterrizan en el Attmesle

Aeropuerto Internacional de Tijuana, o que
tienen un boleto valido (hasta 24 horas antes
de abordar), cruzar rapidamente la frontera

N , . .,
Mexico-EE.UU. a traves de un puente peatonal. Poblacién CAC* @
(2000-2016)

e Ojinaga

Chihuahua

Laredo

McAllen

17

N. Laredo

Brownsville

Monterre Matamoros
-0 9.4 16% e
6
== 9.3 2.7%
TOTAL 18.7 2.1%

Fuente: 1) Con informacion del INEGI y Proteccion Fronteriza y de Aduanas de los EE.UU., 2015. 2) Con informacion del Bur de Estadisticas de Transportacion del Departamento de Transportacion de los EE.UU., 2015.
3) Secretaria de Economia-Washington con informacién de USDOT, BTS. 4) Cross Border Xpress, 2016. 5) CONAPO, “Population Projections”, 2010-2050. 6) Nielsen, “US Hispanic Population Estimates by DMA”, 2016. ﬁ « » | 20
* CAC = Crecimiento Anual Compuesto.



TPP: ELEVA EL LIMITE DE CRECIMIENTO ECONOMICO

O

El Acuerdo Transpacifico (AT o TPP) es critico
para América del Norte, ya que expande el mer-

cado actual de AN de 480 a 810 millones de . ’ .
personas y, el PIB de US $20.5 billones a US $28 Miembros del TPP’ Representan DEI TTP) Amerlca del
billones (equivalente al 36% del PIB mundial).! a Nivel Mundial:2 Norte Representa:Z

La expansion comercial al Pacifico es una
oportunidad Unica para acelerar la integracion
empresarial y de las cadenas de suministro de
AN con nuevos mercados asiaticos.

PIB ¢85 IED ==E PB &85 D

((©

(<}
==
==
==

{Q‘ Comercio ¥ Poblacion '\’3‘ Comercio ¥ Poblacion

ften |21

Fuente: SAl Derecho y Economia con informacion de: 1) Banco Mundial, 2015. 2) Secretaria de Economia (Banco Mundial, FMI, OMC y UNCTAD, 2015).



C( VISTA DE NUESTROS LiDERES

“La Cumbre de Lideres de América del Norte da
testimonio a que esfuerzos nacionales aislados son
insuficientes. Si queremos resultados favorables que
benefician a nuestras sociedades, es mejor trabajar

juntos como regién. Todos sabemos que estos desafios
globales - el aislamiento no es la solucién. En contraste
con lo que sucede en otras partes del mundo, los paises
de América del Norte, hemos decidido estar mds cerca,
trabajar en equipo y complementarnos entre si'y avan-
zar juntos como la region mds competitiva del mundo.”
“Nos hemos comprometido a trabajar duro y hacer
una contribucion significativa, para que América del
Norte sea una regién mds competitiva — Me atreveria
a decir que la regién mds competitiva del mundo.”

Enrique Pefia Nieto
Cumbre de Lideres de América del Norte
2016

“Vamos a continuar profundizando nuestra
cooperacion trilateral en este hemisferio y en
todo el mundo. Vamos a hacer mds para hablar
con una sola y unida voz de América del
Norte en la escena mundial [...] Estoy seguro que
seguiremos avanzando en cooperacion regional
e integracion. Esto no solo serd bueno para
nuestra propia gente, serd bueno para el mundo.”

Barack Obama
Cumbre de Lideres de América del Norte
2016

“Es gratificante que una vez mds seamos
capaces de unirnos como los lideres de
tres naciones realmente grandes en honor
a esa amistad duradera y una vez
mds entregar resultados reales
para el pueblo de Canadd, México, Estados
Unidos y, de hecho, toda la comunidad mundial.”

Justin Trudeau
Cumbre de Lideres de América del Norte
2016
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Fuente: Secretaria de Economia de México
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