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1. Infroduccion

Jaime Serra Puche




Bl Infroduccidn

« 5COmo se verd la caida del PIB en las distintas economias y como se dard su recuperacion?

Curvas de caida y recuperacion Perspectivas de crecimiento del FMI
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Fuente: SAl Derecho & Economia con informacién de Board of Innovation y el Fondo Monetario Internacional.



Bl Infroduccidn

« [nstituciones internacionales y nacionales han disminuido considerablemente su perspectiva
de crecimiento para el PIB de México en 2020.

Expectativas de crecimiento 2020

Institucién Crecimiento 2020
Anterior Actual
citibanamex&s 5.1% 9.0%
& scotiabank -5.8% -8.4%
4% BANORTE -3.5% 7.8%
JPMorgan 7.0% 7.5%
BBVA -4.5% 7.0%
Citibanamex Encuesta Media 5.1% -6.7%
@ 1.0% -6.6%
& Santander 2.0% 6.4%
\ THE WORLD
BANK
1.0% -6.0%

Fuente: SAl Derecho & Economia con informacién de Banxico, Citlbanamex, Scotiabank, Banco Mundial y Fondo monetario Internacional.



Bl Infroduccidn

» La turbulencia en los mercados financieros, especialmente la caida en los precios del petroleo,
complica la situacion para México.

Cadlificaciones crediticias

Precio del petréleo: mezcla mexicana S&P/j::bal thfiings
ad
(ene-abr 2020) AQ] AAL AAL
(Délares por barril) AQ?2 AA AA
20 Aa3 AA- AA-
60 Al A+ At Grado
= A2 A A inversion
A3 A- A-
40 Bl Baa1 BBB+ BBB+
30 Baa?2 B:BBBB 2 BBB
20 Baa3 B35~ | "N BBB-
10 Bal BB+ BB+
0 e Ba2 BB BB
-10 Ba3 BB- BB-,,;f?Ex Grado
B3 B- B-

Perpectiva negativa
Prespectiva estable

Fuente: SAl Derecho & Economia con informacién de Banxico, Moody'’s, Fitch Ratings , Standard & Poor’s y México scdmo vamos?.



Bl Infroduccidn

- El paguete de apoyo que hasta el momento ha anunciado el Gobierno de México es
insuficiente para mitigar los impactos negativos de las medidas de confinamiento y contrastan
con los apoyos otorgados en ofros paises.

Paquetes de gobiernos para estimular la economia (% del PIB)

(Apoyo como % del PIB)
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Fuente: SAl Derecho & Economia con informacion de México scémo vamos? Y el Fondo Monetario Internacional.




Bl Infroduccidn

- Finalmente, se debe considerar que, incluso después de “superar” la crisis del COVID-19,
México enfrentard grandes obstdculos que ya padecia antes del brote del COVID-19.

Obstdculos que enfrentard la economia mexicana después del COVID-19

Asignacion iresponsable  de
recursos econémicos, tales como
Santa Lucia, Dos Bocas y el Tren
Maya

Falta de confianza de los
inversionistas en Ila toma de
decisiones del gobierno actual

Alta volatilidad en los mercados Desaceleracion de la economia
financieros local y global

« Por lo anterior, México deberd de invertir mucho mds para amortiguar la inminente caida y
posicionar mejor a la economia si se quiere pensar en una recuperacion. Asi como aprovechar
sus ventajas en el mercado global.

Fuente: SAl Derecho & Economia con informacion de México 3cdmo vamose.



2. Medidas administrativas extraordinarias




:Tu actividad es esencial?: Implicaciones

Beatriz Leycegui Gardoqui




n La relevancia de ser esencial

Estas autorizado a continuar operando con plena capacidad,
observando estrictamente las medidas sanitarias extraordinarias.




B] Actividad esencial- autoridades competentes

A quién le compete determinarlo?

De conformidad con la Constitucion y
la Ley General de Salud le compete:

- Al Ejecutivo Federal, a fravés de la
Secretaria de Salud, por tratarse de
acciones extraordinarias, medidas
preventivas indispensables, para
atender una epidemia de cardcter
grave.




B] Actividad esencial- autoridades competentes

A quién le compete aplicarlo?

 Por la concurrencia de la
Federaciéon con los gobiernos de
los Estados en materia de
salubridad general, le
implementacion de las medidas
se realiza a nivel estatal y local.

- Enfre mds precisa sea la definicidon
de actividad esencial,
mayor  cerieza tendrdan las
autoridades estatales y actores
econdmicos en la aplicacion de
las medidas.



Necesarias para atender la emergencia
sanitaria (rama médica, paramédica,
administrativa y de apoyo al sistema de
salud)

Abasto, servicios y proveeduria

Sector farmacéutico (produccion,
distribucion y farmacias)

Manufactura de insumos, equipo médico y
tecnologias para la atencion de la salud

Necesarias para el mantenimiento de la
infraestructura critica de servicios bdasicos
(agua, electricidad, gas, petrdleo,
gasolina, turbosina, saneamiento,
transporte publico, infraestructura
hospitalaria, entre otros)

TACUERDO por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (DOF, 31 de marzo de 2020).

E Actividades esenciales- determinadas a nivel federal’

Involucradas en la disposicion de
residuos peligrosos bioldgicos
infecciosos

Limpieza y sanitizacion de unidades
medicas

Involucradas en la seguridad
puUblica, defensay procuracion de
justicia

éﬁf“”’“"“‘ailﬁ

Actividad Ieglslo’rmo Q mve/m\ederol y

estfatal ® @@ 02000 0

Relacionadas con Idoperacion de
los programas sociales
gubernamentales




PJ Actividades esenciales (Cont.)?

Las de |los sectores fundamentales de la economia:

* Financieros « Produccion agropecuaria ¢ Guarderias y asilos
« Recaudacion fributaria « Agroindustria « Refugios para victimas de
violencia

« Distribucion de energéticos ¢ Industria quimica

clecomunicaciones y
Actividades cuya suspension pueda tener Slllislipglelelely

. Generacién y efectos irreversibles para su continuacion orivados de

de agua potable alimentos preparados emergencia

«  Gasolineras vy ¢

* |Industria de alimentos y Servicios de fransporte de « Servicios funerarios y de

bebidas no alcohdlicas pasajeros y de carga inhumacion
Mercado de alimentos « Ferreterias «  Almacenamiento y cadena
de frio

«  Supermercados - Servicios de mensajeria
« Logistica (aeropuertos,
« Tiendas de autoservicio « Seguridad privada puertos y ferrocarriles)

2ACUERDO por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (DOF, 31 de marzo de 2020).




PJ Actividades esenciales (Cont.)3

Actividades cuya suspension pueda tener efectos irreversibles para su continuacion

— .
@) se limitaron a:

- Empresas de produccién de acero, cemento, vidrio y servicios de tecnologia de
la informaciéon que garanticen la continuidad de los sistemas informdaticos de los
sectores publico, privado y social

* Empresas de acero, cemenfo y vidrio en los proyectos de Dos Bocas, Tren
Maya, Aeropuerto Felipe Angeles y Corredor Transistmico

 Empresas con contratos existentes considerados indispensables para Pemex y CFE
« Minas de carbdn (incluyendo transporte y logistical)

- Servicios de mensajeria, incluyendo empresas y plataformas de comercio ( ]5J
electronico

SACUERDO por el que se establecen los Lineamientos técnicos relacionados con las actividades descritas en los incisos c) y e) de la fraccién Il del Articulo Primero del Acuerdo por
el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2, publicado el 31 de marzo del 2020 (DOF, 6 de abril de 2020)




Reconocimiento de actividad esencial a nivel estatal

;Esta tu actividad dentro de estas listas?

v

Relevancia: es el fundamento para hacer valer tu naturaleza de
actividad esencial ante la autoridad estatal.

©

En funcidn de lo anterior, los Estados deben reconocer tus productos y
servicios como esenciales. ( v J




Reconocimiento de actividad esencial a nivel estatal

Informacion relevante a ofrecer

- Explicacion sobre los productos y servicios y el funcionamiento de la cadena
de valor.

- Reconocimiento de otros paises que la actividad realizada por tu empresa es
esencial y por lo tanto contfinia operando.

- Cartas de clientes, de cadmaras y asociaciones que expliquen:
* |lo esencial de tus productos y servicios, y

- el efecto irreversible en la cadena de valor regional o global, de verse
inferrumpida fu operacion.

Explicar el plan de contingencia adoptado para cumplir con las medidas
sanitarias extraordinarias y, en su caso, senalar que son los estdndares que han
sido aprobados en los otros paises en los que operan.




Reconocimiento de actividad esencial a nivel estatal
Informacion complementaria a ofrecer

- Antiguedad operando

- Empleos directos generados

 Inversion inicial y prevista

 Apoyo(s) que ha otorgado a la comunidad o estado en el que se encuentra
ubicadaq, en particular en la contingencia

- Siparte de la produccién se queda en México

« Compensaciones especiales para los empleados




K} : Cémo resolver los problemas que se estdn presentando?

Necesidad de homologar las actividades esenciales con las de Estados
Unidos y Canadd, determinadas a nivel federal, para no interrumpir las
cadenas regionales de valor.

Incorporacion como actividad esencial de los productos y servicios que
son parte de la cadena productiva de |os bienes y servicios esenciales.

Emifir lineamientos a nivel federal que homologuen los procesos para
el reconocimiento de actividades esenciales y cumplimiento de las
medidas sanitarias entre los estados .




K} : Cémo resolver los problemas que se estdn presentando?

« Los Estados deben observar el debido proceso y no actuar
arbifrariocmente:

« Visitas de verificacion deben readlizarse con una orden escrita, de
auvtoridad competente;

- Empresas deben tener derecho a manifestarse y acreditar su caracter
de esencial, y

« En caso de suspension de las actividades, debe estar debidamente
fundamentada.

« Contra decisiones ilegales, las empresas pueden recurrir a instancias
nacionales y, de tener capital extranjero, a instancias internacionales
(mecanismo inversionista v. Estado).




Bl Actividades no esenciales

Si tu actividad no es esencial, ;qué puedes hacer?

- Solicitar la inclusion de tu actividad como esencial, por la relevancia del
sector o industria para la economia del pais.

- Reconvertir fu produccion para proveer bienes y servicios considerados
esenciales.

-« Adoptar un plan de reactivacion con personal reducido y minima
operacion, extremando medidas de proteccidn sanitaria, e.g.:

« estar en zona de bajo riesgo;

« proporcionar fransporte privado;

« ofrecer hoteles para hospedar a los trabajadores durante la contingencia, vy
- contratar seguros médicos amplios.




Competencia economica: Problemdtica y
oportunidades

Lucia Ojeda Cdrdenas




E Medidas administrativas extraordinarias

,@"' Aumentos de precio injustificados

COFECE no fiene facultades para investigar y sancionar explotacion de
precios, salvo que ésta sea consecuencia de una practica monopadlica.

cofece N
T (= A\
COSa
Emitid prevenciones por posibles
acuerdos anticompetitivos entre
competidores con impacto en

SUS precios

Las decisiones de precios deben ser Unilaterales e independientes.

La pandemia no es excusa para incurrir en conductas colusivas.




E Medidas administrativas extraordinarias

,@"' Aumentos de precio injustificados

Conforme a una modificacion de ley en enero 2018, proveedores no

PROFECO | podrdn incrementar injustificadamente sus precios por confingencias

J sanitarias. Si PROFECO identifica prdcticas comerciales abusivas podrd
iniciar un procedimiento sancionatorio.

PROFECO ya ha realizado requerimientos
de informacion en productos de canasta
bdsica, buscando bajar los precios.

Diputados de Morena presentaron una iniciativa para
configurar como delito “la venta con inmoderado lucro”
respecto de insumos méedicos o sanitarios y medicamentos
necesarios para la epidemia o contingencia sanitaria.




E Medidas administrativas extraordinarias

,@"' Aumentos de precio injustificados

Control gubernamental de precios mdaximos no evitardn escasez de producto ante
un exceso de demanda :

v = Podrian limitar que la oferta responda para aquellos
_ bienes cuya produccion se puede aumentar faciimente.

[ ]
= Si la produccidon no responde a la demanda, el hrb I
control de precios no hard que ésta aumente. — 7

Incentivar
produccion con
gasto publico

Massimo Motta



E Medidas administrativas extraordinarias

Hﬂﬂ.. Rapidez en la decision de concentraciones

COFECE decretd la suspension de plazos desde 23 -, I o
de marzo hasta 6 de mayo. Sin embargo, dicha 95 lt eC

Electrénicos
suspension no aplicé para la noftificacion de
concentraciones.

COFECE se comprometido a analizar de forma expedita las concentraciones que se
relacionen con la creacion de sinergias y el incremento de capacidades productivas
para satisfacer oportunamente las necesidades causadas por la pandemia.

DOJ solicitd a empresas involucradas en concentraciones
agregar 30 dias adicionales a los tiempos contemplados en sus
acuerdos.

EC suspendio el andlisis de una serie de transacciones propuestas,
dado que las partes no estdn en capacidad de atender
requerimientos de informacion.




E Medidas administrativas extraordinarias

%853 Colaboracion entre empresas
Diversas jurisdicciones estan flexibilizando la aplicacion de algunos aspectos
regulatorios para incentivar y permitir cooperaciones que sean deseables:

-

SUPERMARKET

—




E Medidas administrativas extraordinarias

f'% f'—% Colaboracion entre empresas

NS/ P
Los acuerdos de colaboracion pueden ser pieza clave para hacer frente al
COVID-19 de manera mads eficiente.

Sin embargo:

4
% = Pueden consfituir concentraciones que
| (2} requieran autorizacion previa de COFECE.
WRITTEN

AUTHORIZATION

= Pueden conllevar riesgo de configurar una
practica monopodlica absoluta.




E Medidas administrativas extraordinarias

f'% f'—% Colaboracion entre empresas
o/ g

COFECE no procesard los acuerdos de colaboracion que tienen como propodsito

o efecto:
@ 1. Aumentar la disponibilidad de productos
[out oF sTock]
Qg 2. Evitarla escasez para satisfacer la demanda
ﬂﬁ 3. Proteger las cadenas de suministro para evitar el
Ty acaparamiento

SUPPLY
MARKET




E Medidas administrativas extraordinarias

f'% ft% Colaboracion entre empresas

\&/
- MEDICAL SUPPLIERS' CORONAVIRUS
e COLLABORATIVE CLEARS DOJ

“  Sanofi and GSK to join forces In ANTITRUST REVIEW
unprecedented vaccine KEY TAKEAWAYS
collaboration to fight COVID-19 D S N R RS A

Schein Inc. - are working collaboratively as Medical

Supplies Distributors.

Sanofi and GSK to join forces in unprecedented vaccine collaboration to fight COVID-19 The Department of Justice says it will not launch an antitrust
chollenge against five medical supply companies

PARIS and LONDON - April 14, 2020 - Sanofi and GSK today announce that they have signed a letter of intent to develop an adjuvanted vaccine for COVID-19, using ot , PRy Pe =
collaberating to expedite the manufactuning and delivery of

innovative technology from both companies, to help address the ongoing pandemic. personcl protective equipment and other coronavirus-related
supplies,

» Companies to combine innovative technologies to develop an adjuvanted COVID-19 vaccine

» Candidate vaccine expected to enter clinical trials in the second half of 2020 and, if successful, to be available in the second half of 2021

' ' “THESE MEDICAL SUPPLIES

APPLAUDED FOR THEIR EFFORTS

& GSK and Vir Biotechnology enter collaboration to TO BOTH ASSIST THE UNITED
STATES IN RESPONDING TO THE

find coronavirus solutions COVID-19 PANDEMIC AND STAY
WITHIN THE BOUNDS OF
ANTITRUST LAW.”

ASSISTANT US. ATTORNEY GENERAL MAKAN DELRAHIM

* Companies will combine their unique scientific and technical expertise to combat
COVID-19 and potential future coronavirus outbreaks

* Promising antibody candidates for SARS-CoV-2 to be accelerated into phase 2
clinical trials within the next three to five months




E Medidas administrativas extraordinarias

%853 Colaboracion entre empresas
IFT y diversos operadores de servicios de telecomunicaciones fijos y moviles
acordaron la implementacion de medidas en apoyo de sus suscriptores en el

contexto de la pandemia, asi como frabajar de manera coordinada para
generar medidas a favor de los usuarios.

Plan "Quédate en casa”
Paguete "Apoyo por contingencia”

Plan de emergencia en caso
de quedarse sin capacidad
de pago




E Medidas administrativas extraordinarias

w Failing firm defense
s
Las condiciones econdmicas adversas que derivardn de la pandemia podrdn

conllevar que diversas empresas se encuentren en una grave situacion financiera

que arriesgue su subsistencia en el mercado.

Podrd ser necesario buscar financiamiento, incorporar nuevos
SOCios O accionistas, o simplemente vender sus negocios a un

&ﬂ tercero.

Una fransaccion podrd ser autorizada en tanto se demuestre que:

La empresa que se va a adquirir esta en La fransaccidn generard
ganancias en eficiencia

|§ "7 riesgo inminente de dejar de subsistir en el
=l ;
socialmente deseables.

mercado dada su situacion financiera.
lll"

@Q__£2 No existe otra alternativa
(] |

ﬁ menos anticompetitiva para

[ o2 )

garantizar su subsistencia.



E Medidas administrativas extraordinarias

w Failing firm defense

M CMA will not relax failing-firm
analysis during covid-19 pandemic

The CMA last week cleared Amazon’s minority investment in Deliveroo under the failing-
firm defence, finding that “any harm to customers from allowing Deliveroo to exit the
market would be greater than any potential harm from allowing the transaction to

proceed”.

The CMA said its investigations will remain “forward-looking and evidence-led” and the
amazon pandemic’s impact will be considered “where appropriate”. However, the authority said
N “even significant short-term industry-wide economic shocks may not be sufficient, in

J themselves, to override competition concerns”.

deliveroo




E Medidas administrativas extraordinarias

I
D; Transicion digital

e

= Competencia econdmica es de interés publico.

= No es claro cudnto fiempo durard la contingencia sanitaria ni cudndo se
podrdn retomar actividades con normalidad.

@ Se deberd buscar una fransicion digital del

ejercicio de la abogacia conforme a la cuadl
P se mantenga la seguridad juridica sin verse

DIGCITAL LAW atada a formalismos.




Medios de defensa frente a las medidas
extraordinarias

José Angel Santiago Abrego




¢SE CUENTA CON ACCESO A LA JUSTICIA DURANTE LA
EMERGENCIA SANITARIA?

- Existe una creencia generalizada
de que no hay alternativas de
defensa durante la contingencia




SUSPENSION DE ACTIVIDADES DEL PODER JUDICIAL FEDERAL

Acuerdo General 4/2020

Acuerdos del Consejo

de la Judicatura
Federal

*Periodo de suspension de labores hasta el 19 de
abril
*No corren plazos y términos y no se celebran
audiencias.
eHalbrd guardias para atender casos urgentes

Acuerdo General 6/2020

« Se extiende periodo de suspension hasta el 5 de
mMayo

« Excepcion: drganos en guardia para casos
urgentes (articulo 48 del Acuerdo General del
CJF que regula actividad de érganos)




ALTERNATIVA 1

Extradicion
Desaparicion forzada
Casos del art 22 constitucional
Confiscacion
corporacion forzosa a F
Destierro

Peligro de vida
Ataqgues a la libertad
Incomunicacion
Deportacion
Expulsion

Caso Grave

SUSPENSION
DE PLANO




ALTERNATIVA 2

Arraigo

Ejercicio de la acciéon
penal con detenido

Exhortos

CASO URGENTE

-Anadlizar: frascendencia de la

frasgresion de derechos v las

consecuencias de
la

espera

SUSPENSION TRADICIONAL

-Impedir ejecucion de medidas
Conceder si con la negativg
puede causarse mayor

afectacion

Cateo

Intervencion de
comunicaciones privadas




ESCENARIO 1

Empresa que por no realizar actividad esencial debe
suspender actividades




ESCENARIO 2

Empresa que podria sufrir efectos irreversibles en caso de
suspender sus actividades, no se encuentra detallada en los
lineamientos (i.e., no se dedica a acero, cemento, vidrio o
servicios de tecnologia)




ESCENARIO 3

Empresa A se encuentra en un estado en donde si se le
permite confinuar con actividades
-Empresa B se encuentra en un estado en donde no se le

permite continuar con actividades
Esto podria ocasionar distorsiones en el mercado

- AR IMLem MO
| L T

B 10 EN AN




ESCENARIO 4

Empresa recibe actos de molestia durante la contingencia
sanitaria (requerimientos de informacion, inspecciones,

procedimientos administrativos, etc.).

PROFECO | 4




ESCENARIO 5

Personas fisicas que resienten afectacion por frabajar en
empresas que si bien realizan actividades esenciales, no
implementan medidas de seguridad




ESCENARIO 6

Personas fisicas que frabajan en empresas que continuan con
actividades laborales a pesar de contar con orden de
suspension (empresas que no suspendieron suman 15%)




3. Exposicion y posicionamiento del negocio frente a
la crisis
[ O

-




Andlisis de impacto y proyecciones

Marina Hernandez Scharrer




Exposicion y posicionamiento del negocio frente a la crisis

Trabajo
remoto

Rompimiento
de contratos
y retrasos de

pagos

Nuevos
patrones de
consumo

e | Disrupcion de
Limitaciones b 4 s cadenas de

de vigjes & | ‘ proveeduria

Cambios Caida de la
regulatorios demanda

Financiamien
focaroy
limitado

Muchos de estos cambios llegaron para quedarse...




Exposicion y posicionamiento del negocio frente a la crisis
El impacto difiere por industria y por region

Impacto por giro de negocios
Caida sostenida Movilidad a centros recreativos y comercios

TUrismMo v aviacion ingresos >70% (var % vs. mismo dia de la semana en periodo base:
Y 3 ene a 3 de feb del 2020)

Restaurantes y actividades recreativas
Industria Automotriz

Construccion y Bienes Raices
Manufacturas

Agricultura

Bienes para el cuidado personal

Alimentos procesados

Industria del entretenimiento
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Comercio electronico Febrero ————— Marzo Abril —————> W,

Telecomunicaciones *Los puntos corresponden a observaciones diarias para cada una de las entidades federativas. DUR

Equipo vy servicios médicos e

Incremento VER
demanda TLA

Fuentes (i) Movilidad: SAl Derecho & Economia con informacion de  https://www.google.com/covid19/mobility/; (ii) Impacto en ingresos SAl Derecho & Economia.



https://www.google.com/covid19/mobility/

Inmediato:
Manejo de crisis

Siguientes
semanas:

Mitigar riesgos

¢ y ahora qué hago?

Siguientes
meses:

. Coémo crecer?

Exposicion y posicionamiento del negocio frente a la crisis

Trabajo remoto

Seguridad sanitaria

Modificaciones al marco regulatorio
Problemas de liquidez

Negociar esquemas de pagos

Estrategia de comunicacion

Impacto en productos y servicios especificos
Proyecciones para distintos escenarios
Estrategia de digitalizacion y ventas en linea
Disrupciones en la cadena de valor
Cambios definitivos en los patrones de consumo
Desarrollo de nuevas lineas de negocio

|ldentificar oportunidades y desarrollar plan de M&A




Exposicion y posicionamiento del negocio frente a la crisis

Herramientas para la toma de decisiones

el

Trade &
Inyestment
Watch

The SAIl Report

Impacto en produccién de 2020 por Capacidad municipal para atender casos
composicion de actividad econémica graves de COVID-19

Casos de COVID-19

Nivel de capacidad
Y Capacidad mayor

Caida en produccion (%) o
Caida moderada (0-5%)
Caida media (5-10%)

B Caida significativa (10-20%) Capacidad media R R N2 5

Il Caida severa (20-50%) &) B Capacidad baja ~h

Fuentes: Censos Econémicos y Modulo de Condiciones Econdmicas (INEGI), CLUES y Anuario de Morbilidad (Secretaria de Salud), estadisticas varias de la Secretaria de Salud, CONAPO y CONEVAL.




Asesoria financiera y estratégica

&[I:I José Rodrigo Anaya Lafforgue




B Exposicion y posicionamiento del negocio frente a la crisis

Impacto permanente en industrias (&L))

La mayoria de las industrias fendrdn un impacto inmediato pero temporal y se irdn recuperando conforme avance el
tiempo vy las actividades cotidianas regresen a la normalidad. Sin embargo, el efecto generado por la crisis sanitaria

podrd ser permanente en algunas industrias:

Comercio electronico

Muchas personas evitaban comprar
productos por internet, pero
recienfemente han utilizado este
servicio y se espera que contfinden

haciéndolo después de la crisis

Energia renovable

La crisis evidencio la vulnerabilidad de
los paises ante una baja en el precio
del peftréleo, por lo cual, es posible
que aceleren la inversidon en energia
renovables para crear mas trabajos y
diversificar sus fuentes energéticas

Bienes raices

El aqislamiento demostré que las
personas pueden ser igual o mads
productivas trabajando desde casa,
E por lo cual algunas empresas
considerardn reducir el espacio de
oficinas

Recreacion y entretenimiento

Algunos gimnasios estan ofreciendo
cursos en linea, la demanda de
las plataformas digitales aumento

considerablemente. Se puede
esperar que las alternativas digitales
aumenten en el largo plazo




Exposicion y posicionamiento del negocio frente a la crisis

<
.Buyer’s market? 9‘

« La desaceleracion llevard a que muchas empresas fengan falta de flujo
« Se espera que exista una consolidacion de industrias en la que pocas empresas nuevas y pequenas sobrevivan
« Laincertidumbre y la recesion econdmica ocasionardn que bajen las valuaciones de manera generalizada

« La disminucion de tasas de interés funcionard como amortiguador para lograr transacciones

* Excesos de liguidez - Falta de flujo
« Posicion solida « Necesidad de sobrevivir
« BUsqueda de oportunidades * Venta total o parcial
ieLrig]iggn?oe ! expec’ro’rivos
. de valor =
‘ minimo ‘
< >

5 t

””




Exposicion y posicionamiento del negocio frente a la crisis

P
Postura de las instituciones financieras I I I I

u Apertura para reestructurar deudas actuales

Muchas empresas enfrentardn dificulfades en afrontar sus obligaciones de pago por la falta de flujo

< Para los bancos serd mejor buscar alternativas de reestructura que aceptar las pérdidas

« Se espera que los bancos estén abiertos a conceder mayor plazo para los pagos de préstamos o periodos de gracia
que le permitan a las empresas recuperarse de la desaceleracion

E Restriccion a nuevos créditos

« El nivel de incertfidumbre global podria ocasionar que los bancos restrinjan los financiamientos a empresas

- Esto no quiere decir que cerrardan las puertas, pero serdn mas cautelosos; al final de cuentas a tfravés de los
financiamientos es como generan utilidades

« Probablemente requieran garantias o aforos adicionales que les aseguren el pago de los créditos otorgados




Moderador

Eduardo Pérez Motta

4. Reflexiones finales

Enrique Espinosa Velasco
Ernesto Estrada Gonzdlez

Mariano Gomezperalta Casali £l

Herndn Sabau Garcia
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